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Soberania de datos: Estrateagias de reduccion de
costes en la adopcion de la A

|. Resumen (Abstract)

En elumbral de mayo de 2026, la inteligencia artificial (IA) se ha consolidado no solo como
una tecnologia disruptiva, sino como el cimiento estructural de la evolucion de los
modelos de negocio en la economia digital.

La presente investigacion analiza cémo esta "Era de la Competicién", marcada por la
fragmentacion geoecondmica y la incertidumbre, exige que las empresas trasciendan la
simple automatizacién rutinaria para adoptar la IA como una palanca de resiliencia y
ventaja competitiva.

Elimpacto econdmico proyectado es masivo: se estima que la IA generara el 3,5% del PIB
global en 2030, con un retorno esperado de 4,6 délares por cada délar invertido en
soluciones de negocio.

Sin embargo, el estudio identifica una "brecha invisible" en el tejido empresarial:

e Mientras la adopcién crece de forma acelerada, solo entre el 20% y el 25% de las
pymes logra un impacto econdémico medible debido a la falta de un criterio
estratégico.

e En Espafa, la brecha de uso entre grandes empresas y pymes se ha ampliado,
siendo la adopcién en las primeras nueve veces mas frecuente.

e Soélo el20-25% de las pymes estan en posicion de beneficiarse del
incremento de la productividad por la IA. La clave es el criterio
estratégico

Para superar estas barreras de capital y capacidades, este informe propone una transicién
hacia arquitecturas tecnolégicas eficientes basadas en el uso de modelos locales y
sistemas de Generacion Aumentada por Recuperacion (RAG).

La tesis central sostiene que el disefio de una arquitectura técnica correcta es el factor
determinante para maximizar la rentabilidad y garantizar la soberania de los datos.

Mediante la implementacion de sistemas RAG, las organizaciones pueden conectar
modelos de lenguaje con sus propias bases de conocimiento internas, permitiendo el
tratamiento de informacion confidencial de forma segura y reduciendo drasticamente las
alucinaciones de la |A.
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En conclusién, la democratizacion de estas arquitecturas pone el potencial transformador
de la IA al alcance de empresas de cualquier tamano, permitiendo incrementos
documentados en la productividad de hasta un 30% y facilitando un escalado empresarial
acelerado en un mercado global volatil.
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ll. Introduccidn

2.1. Marco Global: La "Era de la Competicion" y la fragmentacion
geoecondmica.

En mayo de 2026, el entorno internacional se encuentra inmerso en la denominada “Era de
la Competicion”, un periodo definido por la erosién de los marcos multilaterales y la
consolidacion de un orden multipolar fragmentado.

La confrontacion geoecondmica ha ascendido a la posicion de riesgo sistémico
predominante, donde el comercio, las finanzas y la tecnologia se despliegan como
instrumentos de poder politico en lugar de regirse por reglas neutrales.

Estaincertidumbre estructural ha elevado el costo del capitaly ha convertido la volatilidad
en una condicion base para la toma de decisiones empresariales, obligando a las
organizaciones a recalibrar sus horizontes de inversion ante el riesgo de que el acceso a
tecnologias criticas sea condicional o reversible.

2.2. La IA como Impulsor Estructural: De la optimizacion de
procesos a la reconfiguracion de la propuesta de valor.

Dentro de este contexto de restricciones, la inteligencia artificial (IA) ha dejado de ser un
mero complemento tecnolégico para transformarse en el cimiento estructural de los
modelos de negocio modernos.

Como motor de una nueva Revolucién Industrial, se proyecta que la IA generara el 3,5% del
PIB global en 2030, con un impacto acumulado estimado en 19,9 billones de délares.

La transformacién fundamental no reside Unicamente en la eficiencia operativa, sino en la
reconfiguracion de la arquitectura de ingresos y la creacion de valor mediante la
integracion de inteligencia predictiva y la escalabilidad algoritmica, permitiendo un retorno
esperado de 4,6 dolares por cada délar invertido en soluciones de negocio

El Dividendo de la Inteligencia Artificial: Impacto Econdmico 2030

Para el afio 2030, la inteligencia artificial dejard de ser una herramienta opcional para convertirse en el motor estructural de la economia global.
Esta transicion no solo generara un crecimiento masivo del PIB, sino que redefinira la légica de creacidn de valor y rentabilidad corporativa.

Magnitud del Impacto Global Transformacion del Modelo de Negocio
G ) () %) oy : £ el :
3' 5% del PIB Global en 2030 L ‘gl%i Mas alla de la Eficiencia Operativa
: 7 La IA se consolida como el principal catalizador " m : A La .IA e_voluciona de automatizar tareas
74 del crecimiento econémico mundial para la década o 4% | ” :]”;';'::{i':s a ser un impulsor estructural del
@) /- 3 z 7 i i icti
9/ 1 9'9 Billones de Délares o Inteligencia Predictiva y Valor
M ) Al = @ R iguracion de ing fiante la
Este es el impacto econémico acumulado total ol H 0 U‘ anticipacion de necesidades y modelos de
estimado para finales de 2030. = — \/:\ monetizacién dindmicos.

Escalabilidad Algoritmica

Retorno de Inversion (ROI) de
A 4,6x

Capacidad de crecimiento exponencial
) ! Por cada délar invertido en IA, se espera un reduciendo costes marginales mediante
=l= retorno de 4,6 délares. procesos inteligentes y escalables.
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2.3. Desafios en la Adopcion: Brechas de productividad y
desigualdades en el tejido empresarial.

A pesar de su potencial disruptivo, la integracién de la IA en el tejido productivo es
profundamente desigual. En Espafia, el uso de la IA en grandes empresas es hueve veces
mas frecuente que en las pymes, una brecha que se ha ampliado significativamente en el
ultimo afo.

Esta disparidad ha dado lugar a la llamada "brecha invisible": mientras la adopcién crece
de formaacelerada, solo entre el 20%y el 25% de las pymes logra un impacto econémico
medible.

La diferencia competitiva ya no es el simple acceso a la tecnologia, sino la capacidad de
aplicarla con un criterio estratégico alineado con los objetivos de negocio frente a la
experimentacion aislada o el uso de herramientas sin gobernanza

2.4. El Imperativo de la Arquitectura Tecnolégica Eficiente

Para superar las barreras de capital financiero y la escasez de talento especializado, las
organizaciones deben transicionar hacia una cultura "Data-Driven" basada en
arquitecturas tecnoldgicas que maximicen la rentabilidad y la seguridad.

La tesis de esta investigacion sostiene que el disefio de una arquitectura correcta,
fundamentada en el despliegue de modelos locales y sistemas de Generacion
Aumentada por Recuperacion (RAG), es la via mas efectiva para democratizar el potencial
de lalA. Este enfoque no solo permite la reducciéon de costes operativos, sino que garantiza
la soberania de los datos y la proteccidon de la informacidn confidencial, posicionando a
la IA como una palanca de resiliencia esencial en un mercado global fragmentado.
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l1l. El Imperativo Estratégico ante Recursos Limitados

3.1. Gestion de la Escasez: Analisis de las barreras de capitaly
talento especializado

En el escenario actual, la adopcion de la IA no es uniforme debido a limitaciones
estructurales criticas. El talento especializado es el recurso mas escaso; se estima que en
Espana el 50% de las vacantes en IAy datos no pueden cubrirse por falta de competencias
adecuadas, situando a esta disciplina como la de mayor brecha de talento en el sector
tecnoldgico.

A esta escasez de capital humano se suman las barreras financieras, especialmente para
las pymes, cuyo reducido tamafo y menor capacidad de inversién limitan su
competitividad frente a las grandes corporaciones.

Mientras que el 60% de las grandes empresas ya han integrado la IA, solo el 18% de las
pequefias organizaciones ha logrado hacerlo, evidenciando una brecha de adopcién
vinculada directamente a la disponibilidad de recursos y personal cualificado

3.2. Mas alla de la Herramienta: Estrategia vs. Gasto Tecnholdgico

El éxito en la integracion de la IA no depende de la mera adquisicion de herramientas, sino
de la aplicacién de un criterio estratégico que alinee la tecnologia con los objetivos de
negocio.

Aunque el 98% de los lideres empresariales considera la IA una prioridad estratégica, la
realidad operativa muestra que muchas organizaciones caen en la "brecha invisible":
experimentan con herramientas aisladas sin lograr un impacto real en su productividad.

La diferencia competitiva radica en transicionar desde un gasto tecnolégico reactivo hacia
una inversion planificada que busque el retorno de inversién (ROI), el cual se proyecta en
4,6 dolares por cada dolar invertido en soluciones de negocio maduras

3.3. Estrategias de Reduccion de Costes y Optimizacion del ROI

Ante el alto coste de la infraestructura propia, la optimizacién financiera pasa por un uso
inteligente y estratificado de los modelos disponibles:

e Modelos Gratuitos y Consumo de Terceros: El uso de herramientas externas
permite a las empresas, especialmente a las mas pequefias, validar casos de uso
y automatizar tareas administrativas sin grandes inversiones iniciales.
Actualmente, el 43,7% de las pymes espainolas adopta este rol de consumidora
de tecnologia de terceros para mejorar su eficiencia operativa.

e Modelos Locales y Soberania de Datos: Para el tratamiento de informacién
confidencial, el despliegue de modelos locales u on-premise se presenta como la
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opcién mas segura y estratégica. Esto permite a la empresa mantener la soberania
total sobre sus datos, evitando compartirlos con actores ajenos y garantizando el

cumplimiento de normativas estrictas de privacidad.

e Arquitecturas Escalables: El disefio de una arquitectura técnica correcta, que
combine el uso de modelos gratuitos para tareas generales con modelos locales
para procesos criticos, democratiza el potencial de la IA. Este enfoque permite
alcanzar mejoras documentadas en la productividad laboral de hasta un 30%,
facilitando un escalado empresarial eficiente incluso bajo restricciones

presupuestarias

IA Estratégica: Optimizando el ROl y la Eficiencia en la Pyme

La adopcidn de la IA en las pymes espariolas esta evolucionando hacia modelos méas eficientes. Para maximizar el beneficio econémico, las
empresas deben equilibrar el uso de modelos externos con arquitecturas locales que garanticen la seguridad y la productividad estructural.

Estrategias de Implementacion y Seguridad Impacto Financiero y Productividad
ay

Consumo de Modelos Productividad
Gran parte de las pymes espanolas ya utiliza herramientas de El disefio de arquitecturas técnicas escalables permite una
terceros para tareas generales. optimizacion drastica de los procesos laborales.
=== Soberania de Datos mediante ROI por cada 1$ %s
s 2\ Modelos Locales invertido ==
° El uso de modelos locales es indispensable para el La inversion en soluciones de IA genera un

tratamiento seguro de informacion confidencial. retorno multiplicado en la economia global.
- (M) » Seguridad como Pilar de Confianza Reduccion de Costes Estructurales
0 n o  Garantizar la integridad y calidad del dato es La IA permite automatizar tareas repetitivas, permitiendo
o ©  requisito esencial para escalar la tecnologia. al talento enfocarse en actividades estratégicas.
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IV. Arquitectura de Datos y Modelos Locales: Seguridad y
Confidencialidad

4.1. Soberania de la Informacién: Modelos locales como salvaguarda
estratégica

En un entorno donde la informacién es el activo més valioso, el despliegue de modelos
locales u on-premise se ha consolidado como la Unica garantia real de soberania de
datos para las organizaciones.

Esta arquitectura permite a las empresas procesar informacion confidencial y secretos
comerciales dentro de su propio perimetro tecnolégico, eliminando el riesgo de exposicion
que conlleva compartir datos con actores ajenos o proveedores de nube publica.

Actualmente, existe una vulnerabilidad estructural: aunque el 70% de las empresas
reconoce el valor estratégico de sus datos, solo el 8% ha logrado escalar la IA de forma
transversal integrandola en su nucleo de negocio.

El uso de modelos locales permite romper esta barrera, ofreciendo un entorno controlado
donde la IA puede aprender de bases de conocimiento internas sin comprometer la
propiedad intelectual

4.2. Cumplimiento Normativo: Alineacién con la Ley de IA en Espaia
y el Reglamento Europeo

La implementacién de la IA ya no ocurre en un vacio legal; en 2026, las empresas deben
navegar el marco impuesto por la Ley de Inteligencia Artificial en Espafa, que adapta el
Al Act europeo.

Este reglamento clasifica los sistemas segun su nivel de riesgo, imponiendo obligaciones
estrictas a los de "riesgo alto", que incluyen aplicaciones en recursos humanos,
evaluacion de riesgos crediticios y gestion de infraestructuras criticas.

Las organizaciones son legalmente responsables del cumplimiento
incluso cuando utilizan herramientas de terceros.

Una arquitectura basada en modelos locales facilita este cumplimiento al permitir una
supervision humana efectiva, garantizar el uso de datos de alta calidad sin sesgos y
mantener la trazabilidad total de las decisiones automatizadas exigida por la nhormativa
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4.3. Gobernanza y Confianza: La ciberseguridad como pilar de la
resiliencia

La ciberseguridad ha dejado de ser un reto técnico para convertirse en un factor
determinante de la rentabilidad. En el ultimo afo, los incidentes de ciberseguridad en
empresas espafiolas aumentaron un 43,2%, y se estima que el 60% de las pymes aun
carece de un plan de respuesta ante ataques.

La falta de gobernanza en el uso de herramientas de |IA personales por parte de empleados
,elShadow Al, erosiona la competitividad y aumenta el riesgo de filtraciones de informacién
sensible.

Por el contrario, las organizaciones que integran la ciberseguridad y la ética en su estrategia
de IA logran un crecimiento sostenido en sus ingresos y reportan una mayor confianza
del cliente. En 2026, una arquitectura tecnoldgica correcta no solo optimiza procesos, sino
que construye un entorno de confianza que es, en si mismo, una ventaja competitiva
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V. Democratizacion de la Infraestructura Tecnoldgica

5.1. Escalabilidad para todos los Tamanos: La IA al alcance de la
pyme

En el paradigma de 2026, la tecnologia de vanguardia ha dejado de ser un privilegio
exclusivo de las grandes corporaciones. La democratizacion de la IA ha abierto nuevas
oportunidades para que las pymes optimicen sus operaciones y refuercen su
competitividad mediante soluciones innovadoras que antes eran inaccesibles por su
elevado coste.

Dado que las pymes representan el 99,8% del tejido empresarial en Espana, su
capacidad para adoptar estas herramientas es vital para la economia nacional. El disefio
de una arquitectura correcta permite que incluso las microempresas superen obstaculos
estructurales como su reducido tamafo o la baja inversion histérica en tecnologia.

Através de unaimplementacion escalable, estas organizaciones pueden lograr un impacto
directo en su eficiencia, reportando aumentos en la productividad laboral de hasta un
30%

5.2. EL "Al Stack" Empresarial: Capas de infraestructura, datosy
aplicaciones

Para maximizar la rentabilidad operativa, es fundamental entender que la IA no es una
tecnologia aislada, sino una pila de capas interconectadas (Al stack) que funcionan de
manera sistémica. Una arquitectura tecnoldgica robusta para 2026 se compone de tres
niveles esenciales:

e Infraestructuray Computacion: Incluye desde el acceso a la nube hasta nodos de
proximidad (edge computing). Actualmente, existe una brecha critica: mientras el
75% de las grandes empresas espafnolas usa servicios cloud, solo el 20% de las
pymes lo ha integrado. El uso de infraestructuras seguras y sostenibles es el
primer paso para garantizar la integridad y accesibilidad de los activos digitales.

e Capa de Datos y Modelos: Es el nucleo donde reside la inteligencia. Aqui se
integran los modelos de lenguaje (LLM) con las bases de conocimiento internas. La
adopcidn estratégica en este nivel permite pasar de una IA superficial a una IA
profunda vinculada al nucleo productivo, integrando la analitica de datos y el
aprendizaje automatico (Machine Learning) como activos estratégicos.

e CapadeAplicaciony Casos de Uso: Representa lainterfaz finalcon el negocio. En
las pymes espafiolas, el uso se concentra principalmente en la administraciony
gestion empresarial (36,9%), seguido de 1+D (33,6%) y marketing (25,7%).
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5.3. Hacia un modelo de "Consumo Inteligente"

La arquitectura moderna permite a las empresas elegir su nivel de interaccién con la
tecnologia. Los datos indican que el 43,7% de las pymes espafiolas ya actia como
consumidora de soluciones de |IA desarrolladas por terceros, lo que facilita una entrada
rapiday de bajo coste al ecosistema digital.

Sin embargo, latendencia evoluciona hacia modelos hibridos (5,6%), donde las empresas
desarrollan capacidades propias sobre infraestructuras compartidas. Este enfoque
modular asegura que la IA no sea un gasto tecnoldgico reactivo, sino una inversién
planificada capaz de generar un retorno de 4,6 délares por cada délar invertido.

Una arquitectura bien disefada actua como el habilitador que permite
a las pymes alcanzar un nivel basico de intensidad digital, requisito
esencial para su sostenibilidad a largo plazo
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VI. Marco Técnico: Sistemas de Generacion Aumentada por
Recuperacion (RAG)

6.1. Conceptualizacion de RAG

Los sistemas de Generacion Aumentada por Recuperacion (RAG, por sus siglas en inglés)
se definen como una arquitectura técnica disefiada para conectar modelos de lenguaje
de gran tamano (LLM) con bases de conocimiento internas y actualizadas de la
organizacion.

Adiferencia de los modelos de IA tradicionales que dependen exclusivamente de sus datos
de entrenamiento estaticos, el RAG actua como un puente que permite almodelo consultar
documentos especificos de la empresa en tiempo real antes de generar una respuesta.

Esta técnica es fundamental para transformar la IA de una herramienta de propésito
general en un asistente corporativo especializado que opera exclusivamente con hechos
realesy especificos del negocio.

6.2. Estructura Basica y Flujo de Trabajo

La implementacién de un sistema RAG sigue un proceso técnico estructurado que
garantiza la precisién y relevancia de la informacién procesada:

¢ Ingesta y Fragmentacion: Los documentos internos de la empresa, tales como
manuales técnicos, memorandos contables o bases de datos de soporte, se
dividen en fragmentos o «chunks» pequefios, enfocados y manejables. Este paso
es critico para asegurar que el sistema pueda identificar y recuperar la informacion
exacta necesaria para responder a una consulta especifica.

e Vectorizaciéon (Embedding): Estos fragmentos se convierten en representaciones
numeéricas denominadas vectores, las cuales capturan el significado semanticoy
el contexto del contenido.

¢ Almacenamiento en Bases de Datos Vectoriales: Los vectores resultantes se
gestionan en bases de datos especializadas que permiten realizar busquedas
rdpidas basadas en la similitud de conceptos, facilitando la identificacion de
informacién relevante incluso cuando no hay coincidencia exacta de palabras
clave.

e Ciclo de Recuperacion y Generacion: Cuando un usuario realiza una consulta, el
sistema busca y recupera los fragmentos de informacién mas pertinentes de la
base de datos vectorial. Posteriormente, el LLM utiliza este contexto recuperado
para redactar una respuesta coherente y veraz, minimizando drasticamente el
riesgo de alucinaciones de la IA al basarse uUnicamente en los datos
proporcionados.
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6.3. Beneficios Operativos y Seguridad

La adopcién de arquitecturas RAG permite a las organizaciones automatizar flujos de
trabajo complejos que requieren un alto nivel de rigor técnico y precision.

Casos de éxito documentados en el sector de servicios financieros demuestran que esta
tecnologia puede reducir el tiempo de elaboraciéon de informes especializados de cuatro
horas a tan solo 30 minutos, manteniendo siempre la supervisién humana (human-in-the-
loop) para validar el resultado final.

Mas alld de la eficiencia, el sistema RAG refuerza la seguridad y confidencialidad,
permitiendo que la IA procese informacion sensible y propiedad intelectual dentro del
perimetro de la empresa.

En 2026, esta arquitectura se ha consolidado como la solucion mas
costo-efectiva para que las pymes logren una personalizacién profunda
de sus servicios digitales, eliminando la necesidad de realizar
inversiones millonarias en el entrenamiento de modelos propios desde
cero
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VII. Analisis de Resultados e Impacto

7.1. Productividad Laboral: El salto del 30% en la eficiencia operativa

La adopcidn de tecnologias de inteligencia artificial se ha consolidado como el principal
motor de eficiencia para el tejido empresarial espanol, permitiendo un incremento
documentado de la productividad de hasta un 30% en aquellas pymes que han integrado
estas herramientas en sus procesos.

Este avance se fundamenta en la capacidad de la IA para automatizar tareas
administrativas y rutinarias, liberando capital humano para enfocarse en actividades
creativas y de alto valor afadido.

No obstante, el impacto es desigual segun el tamafio de la organizaciéon: mientras que las
pequenas empresas han logrado encadenar trimestres de crecimiento en su productividad
(1,0% interanual), las medianas empresas han experimentado ligeros retrocesos (-0,8%),
lo que subraya la necesidad de una escalabilidad algoritmica bien planificada para evitar
elaumento de los costes laborales

7.2. Casos de Uso Reales: De la administracion al ndcleo productivo

El andlisis del mercado indica que la aplicacion de la IA en 2026 no es uniforme,
concentrandose inicialmente en funciones transversales de gestién antes de saltar al
nucleo del negocio.

¢ Administracion y Gestion Empresarial: Es el &mbito predominante con un 36,9%
de adopcidn, enfocado en la optimizacién de flujos de trabajo internos. Un caso de
éxito destacado en el marco del G7 muestra como una consultoria redujo su carga
de trabajo administrativo en un 40% y duplicé su capacidad de procesamiento
mediante asistentes de IA.

e Investigaciéon y Desarrollo (I+D): Representa el 33,6% de los casos de uso,
permitiendo a las empresas industriales simular procesos y desarrollar nuevos
materiales de forma acelerada. En Japdén, por ejemplo, sistemas generativos
facilitan el acceso conversacional a bases de conocimiento de R&D para el disefo
de nuevos vehiculos.

¢ Marketing y Ventas: Con un 25,7% de presencia, las pymes utilizan la |IA para la
personalizacion de servicios y la analitica predictiva de clientes.
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El Mapa de la IA en 2026: Principales Casos de Uso Empresarial

Para 2026, la IA ha dejado de ser una herramienta opcional para convertirse en un componente
estructural del tejido empresarial. La adopcién se concentra en tres pilares clave que buscan
maximizar la eficiencia operativa, la innovacion técnica y la personalizacion comercial.

Administracion y
Gestion Empresarial

Enfoque en la optimizacion de flujos
de trabajo y reduccién de carga
administrativa.

Reduccion del 40% en carga
administrativa (Caso de éxito
mediante automatizacién de
procesos internos).

Investigacion y
Desarrollo (1+D)

Aplicada a la simulacién avanzada y
el descubrimiento de nuevos
materiales industriales.

Acceso conversacional a bases de
R&D (Asistentes |A para consultar
datos técnicos en disefio de
vehiculos).

Marketing y Ventas

Uso intensivo para la personalizacién
de servicios y analitica predictiva del
cliente.

IA como palanca de crecimiento
estratégico (La tecnologia redefine
fundamentos econdémicos més alla
de la eficiencia operativa).

7.3. Retorno de Inversion (ROI) y Efecto Multiplicador Global

La rentabilidad de la inteligencia artificial trasciende la mera reduccion de costes,
actuando como una palanca de crecimiento acelerado. Se estima que, en la economia

global, por cada ddlar invertido en soluciones de IA de negocio, se genera un retorno de 4,6
délares.

Este efecto multiplicador es el que permitird que la IA contribuya con 19,9 billones de
délares a la economia mundial para el afio 2030, representando el 3,5% del PIB global. En
el contexto espafol, la IA estd facilitando un fendmeno de "escalado vertical": un 2,5% de
las pymes que adoptaron IA han logrado superar los umbrales de facturacién para
convertirse en grandes empresas en menos de un afo, evidenciando que la tecnologia es
un catalizador critico para la competitividad y la resiliencia en un entorno de alta volatilidad
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VIIl. Hoja de Ruta para la Implementacion (Recommendations)

8.1. Siete Ejes de Actuacion para Pymes

Para acelerar la adopcidn efectiva de la IA en un tejido empresarial donde la penetracién
actual es del 2,9%, se propone una hoja de ruta basada en siete ejes estratégicos que
permiten una integracion progresiva y adaptada a la realidad operativa de las pymes:

1. Implementacion de Casos de Uso Adaptados: Hay que iniciar el camino
mediante pruebas de concepto (PoC) y casos de uso concretos ya probados en el
sector. Esto permite validar el valor de la IA en términos de eficiencia y
productividad sin incurrir en grandes inversiones iniciales.

2. Fortalecimiento del Talento Interno: Ante la escasez de profesionales, resulta
prioritario invertir en programas de reskilling y upskilling. El acceso al talento
puede acelerarse transformando perfiles técnicos existentes (como
desarrolladores de software) en roles especializados de IA en menos de dos afos.

3. Recursos Compartidos y Financiacion: Las pymes deben apoyarse en
infraestructuras colaborativas y plataformas de datos compartidas para mitigar los
altos costes tecnoldgicos. Asimismo, es vital concurrir a las subvenciones publicas
de I+D, que en 2024 movilizaron mas de 4.500 millones de euros.

4. Calidad del Dato y Digitalizacidon Estructural: Es un requisito imprescindible
superar la fragmentacion de la informacién. La IA solo aporta valor real cuando
opera sobre datos con trazabilidad, calidad y criterios de gestidn rigurosos.

5. Colaboracién con el Ecosistema: Lainnovacidon es mas rapida en entornos donde
se comparten aprendizajes. Participar en clusteres o mesas de conocimiento
permite acceder a soluciones ya validadas y reducir los costes de adopcién.

6. Construccion de Entornos de Confianza: La adopcion debe garantizar la
seguridad, la éticay la transparencia. Una IA confiable no solo mitiga riesgos legales
ante normativas como el Al Act, sino que es mejor aceptada por clientes y
empleados.

7. Escalabilidad Progresiva: La implantacién debe basarse en una légica
incremental, midiendo resultados mediante indicadores claros desde el inicio y
escalando solo aquellas soluciones que demuestren un retorno positivo.

8.2. Cultura "Data-Driven" y Aprendizaje Continuo

El aprovechamiento total del potencial de la IA requiere que esta tecnologia sea percibida
como un componente estructuraly no como un proyecto tecnoldgico aislado. La transicion
hacia una organizacién "Data-Driven" implica un cambio cultural profundo donde el dato
es reconocido como el activo mas estratégico de la compainia.

Esta cultura se sustenta en el aprendizaje continuo y en la curiosidad organizativa. Las
empresas lideres en 2026 son aquellas que han integrado la IA en su evolucion natural,
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involucrando a la direccién en la supervisidon de riesgos y ética, y fomentando una actitud
abierta ante nuevas formas de trabajar.

La habilidad mas valiosa es la agilidad cognitiva: la capacidad del
capital humano para orquestar sistemas de IA y utilizarlos como
palanca de diferenciacion y crecimiento acelerado en un mercado
volatil
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IX. Conclusiones

9.1. Sintesis sobre la accesibilidad y democratizacion tecnolégica

En mayo de 2026, la inteligencia artificial de alto nivel ha dejado de ser un activo exclusivo
de las grandes corporaciones para convertirse en una tecnologia accesible para empresas
de cualquier tamano y sector.

La democratizacién se ha visto impulsada por la aparicién de arquitecturas eficientes
como los sistemas RAG (Generacion Aumentada por Recuperacion) y el despliegue de
modelos locales, que permiten a las pymes y microempresas procesar su propio
conocimiento interno con una inversién controlada y sin dependencia de grandes
infraestructuras externas.

Esta accesibilidad técnica permite que organizaciones con recursos financieros limitados
logren mejoras documentadas en la productividad laboral de hasta un 30%, eliminando
barreras histéricas de entrada y facilitando un escalado empresarial acelerado incluso
desde categorias de microempresa.

9.2. El criterio estratégico como factor diferencial y cierre de
brechas

Sin embargo, el acceso a la herramienta no garantiza por si solo el éxito competitivo. La
verdadera diferencia en este periodo no reside en el simple uso de la IA, sino en su
integracion mediante un criterio estratégico alineado con los objetivos centrales del
negocio.

La persistencia de la denominada "brecha invisible" demuestra que aquellas
pymes que se limitan a la experimentacioén aislada con herramientas gratuitas o
al gasto tecnoldgico reactivo no logran un impacto econdmico medible en sus
cuentas de resultados.

Por el contrario, las organizaciones que disefian una arquitectura tecnoldgica correcta,
fundamentada en la soberania de datos y la gestion inteligente de la informacion
confidencial, son las que consiguen capturar el retorno de inversion proyectado de 4,6
délares por cada ddlar invertido.

9.3. Reflexion final: IA como palanca de resiliencia en la "Era de la
Competicion"

En el marco de un orden global fragmentado, caracterizado por la volatilidad y la
incertidumbre geoecondmica, la IA se posiciona como el cimiento estructural de los
modelos de negocio resilientes.
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Ante la escasez de talento especializado y el encarecimiento del capital, la capacidad
de orquestar flujos de trabajo mediante agentes inteligentes y proteger los activos
intangibles de la empresa se vuelve una necesidad de supervivencia.

En dltima instancia, el éxito futuro depende de que la direccion empresarial entienda la
IA no como un proyecto tecnolégico puntual, sino como una palanca de transformacién
profunda que permite a la organizaciéon adaptarse con agilidad cognitiva y asegurar su
sostenibilidad en una economia digital multipolar y en constante evolucion
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EL ANALISIS PARTE DE LA PREMISA FUNDAMENTAL DE QUE, EN MAYO DE 2026, LA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL (IA) HA DEJADO DE SER UN COMPLEMENTO TECNOLOGICO PARA CONVERTIRSE EN EL
CIMIENTO ESTRUCTURAL DE LOS MODELOS DE NEGOCIO MODERNOS. EL RAZONAMIENTO
DESARROLLADO A LO LARGO DE ESTE DOCUMENTO SE ARTICULA EN TRES EJES CRITICOS:

1. DIAGNOSTICO DEL ENTORNO Y LA "BRECHA INVISIBLE": LA INVESTIGACION IDENTIFICA
QUE, EN UN CONTEXTO DE FRAGMENTACION GEOECONOMICA Y RECURSOS LIMITADOS,
EL ACCESO A LA TECNOLOGIA YA NO CONSTITUYE LA PRINCIPAL VENTAJA COMPETITIVA.
EL ANALISIS REVELA LA EXISTENCIA DE UNA "BRECHA INVISIBLE": MIENTRAS LA
ADOPCION CRECE, SOLO UNA MINORIA DE EMPRESAS LOGRA UN IMPACTO ECONOMICO
REAL DEBIDO A LA FALTA DE UN CRITERIO ESTRATEGICO QUE ALINEE LA |A CON LOS
OBJETIVOS CENTRALES DEL NEGOCIO. SE CONCLUYE QUE EL TALENTO ESPECIALIZADO ES
EL RECURSO MAS ESCASO, CON UN 50% DE VACANTES SIN CUBRIR, LO QUE OBLIGA A LAS
EMPRESAS A OPTIMIZAR SUS CAPACIDADES INTERNAS MEDIANTE EL UPSKILLING.

2. VALIDACION TECNICA DE ARQUITECTURAS EFICIENTES: ANTE EL ALTO COSTE DE LA
INFRAESTRUCTURA, EL PROCESO DE RAZONAMIENTO PROPONE UNA TRANSICION HACIA
ARQUITECTURAS TECNOLOGICAS DEMOCRATIZADAS. SE ANALIZA TECNICAMENTE EL
SISTEMA DE GENERACION AUMENTADA POR RECUPERACION (RAG) COMO LA SOLUCION
MAS COSTO-EFECTIVA PARA CONECTAR MODELOS DE LENGUAJE CON EL CONOCIMIENTO
CORPORATIVO, REDUCIENDO ALUCINACIONES Y TIEMPOS DE PROCESO. ASIMISMO, SE
JUSTIFICA EL DESPLIEGUE DE MODELOS LOCALES COMO EL UNICO MECANISMO CAPAZ DE
GARANTIZAR LA SOBERANIA DE LOS DATOS Y LA PROTECCION DE INFORMACION
CONFIDENCIAL EN UN MARCO DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO ESTRICTO BAJO EL Al ACT.

3. CORRELACION ENTRE ARQUITECTURA Y RENTABILIDAD (ROI): EL ANALISIS
CUANTITATIVO DEMUESTRA QUE EL DISENO DE UNA ARQUITECTURA TECNICA CORRECTA
NO ES SOLO UN RETO DE INGENIERIA, SINO UNA DECISION FINANCIERA DE ALTO IMPACTO.
LAS EMPRESAS QUE TRANSICIONAN DE UNA EXPERIMENTACION AISLADA HACIA UNA
INTEGRACION PROFUNDA REPORTAN INCREMENTOS DE HASTA UN 30% EN LA
PRODUCTIVIDAD LABORAL. EL RAZONAMIENTO LOGICO CIERRA EL CiIRCULO SENALANDO
QUE EL RETORNO ESPERADO DE 4,6 DOLARES POR CADA DOLAR INVERTIDO SOLO ES
CAPTURABLE CUANDO LA |A SE UTILIZA PARA RECONFIGURAR LA PROPUESTA DE VALOR Y
REDUCIR COSTES MARGINALES MEDIANTE LA ESCALABILIDAD ALGORITMICA.

LA IA EN 2026 DEBE SER GESTIONADA COMO UN ACTIVO INTANGIBLE ESTRATEGICO. EL EXITO NO
DEPENDE DE LA POTENCIA DE COMPUTO EXTERNA, SINO DE LA CAPACIDAD DE LA ORGANIZACION
PARA ORQUESTAR SUS PROPIOS DATOS BAJO ARQUITECTURAS SEGURAS Y SOBERANAS. EN ULTIMA
INSTANCIA, LA IA ES LA PALANCA DE RESILIENCIA QUE PERMITIRA AL TEJIDO EMPRESARIAL
NAVEGAR LA INCERTIDUMBRE DE LA "ERA DE LA COMPETICION", TRANSFORMANDO LA EFICIENCIA
OPERATIVA EN UNA VENTAJA COMPETITIVA SOSTENIBLE Y MEDIBLE

Pagina 22 de 22



		2026-05-22T12:33:52+0200
	SALVANY REBLED ALBERT - 46573710K




